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	（一）内部控制评价工作组织情况
	（二）内部控制评价范围
	公司按照风险导向原则确定纳入评价范围的主要单位、业务和事项以及高风险领域。纳入本次评价范围的业务和事项包括：组织架构、发展战略、人力资源管理、行政管理、采购管理、生产管理、销售管理、资金活动、研究与开发、信息系统、信息披露事务管理、关联交易管理及对外投资与担保管理。重点关注下列高风险领域：采购、生产、销售管理。上述业务和事项的内部控制涵盖了公司运营管理的主要方面，不存在重大遗漏。
	纳入评价范围的主要业务和事项包括：
	1、 组织架构
	3、人力资源管理
	公司按照相互制衡的原则设置内部机构，建立了较为完善的决策系统、执行系统和监督反馈系统。同时，公司明确了各职能岗位的职责权限、任职条件和工作要求，做到因事设岗、以岗选人，避免因人设事或设岗，确保了选聘人员能够胜任岗位职责要求。公司根据《劳动法》及相关法律法规的规定，在人力资源的招聘、离职、配置、薪酬、培训、考勤、绩效管理、激励、晋升等方面均建立了较为完善的管理体系。本年度对各部门绩效考核运行情况的调研和意见征询，并结合2021年运行数据对指标目标值进行调整，完成绩效考核指标和考核方法的修订；对《部...
	4、行政管理
	公司将企业价值观、经营理念和企业精神纳入员工行为规范管理标准，高度重视企业文化的宣传和推广，公司一直秉承“正直、诚信、创新、发展、分享”的企业文化理念，组织开展了丰富的企业文化建设活动。档案管理方面，贯彻“大行政”概念，集中对成都、上海和深圳等分公司、子公司的档案进行管理，规范执行《档案移交管理制度》，进行档案资料体系梳理，将档案遗漏、遗失等风险降到最低，科学、全面、系统地对档案进行监督移交。加强工会组织建设、激发工会活力，加强厂务公开工作，开展技能培训、安全演练等活动，不断增强工会吸引力、凝聚力。
	5、采购管理
	6、生产管理
	7、销售管理
	8、 存货管理
	公司通过《仓库管理制度》确定了存货管理的原则，明确了存货的范围和分类，规定了原辅料、包装材料、在产品、产成品等存货的出入库流程，对存货的验收入库、领用发出、清查盘点、日常保管、退换货及呆滞品处置等关键环节进行了有效的控制。本年度制定了《散料控制管理办法》，有效的减少了散料的呆滞风险；制定了《呆滞处理规则》，从评审原则、库房作业、财务作业、审批授权、结果处理等方面完善了呆滞品处理的闭环过程；建立了外壳原材料库，做到了系统按线体、日期、工单发料；规范物料室收发料作业、单据填写、传递流程；完成物料室现场...
	9、资金活动
	公司在货币资金控制方面，严格遵循不兼容岗位分离原则，设立专职人员管理货币资金，每月进行现金盘点，严禁未经授权的人员接触与办理货币资金业务。公司根据生产经营需要编制资金计划，并按计划组织实施。资金计划的制定、实施按照公司设置的审批权限进行审核、审批。
	10、研究与开发
	12、信息披露事务管理
	(一) 财务报告内部控制缺陷认定标准

	五、内部控制缺陷认定及其整改措施
	六、其他内部控制相关重大事项说明

